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การปรบัตวัภาคเกษตรสูอ่าเซยีนทา่มกลางความเปลีย่นแปลง 

โดย .......ศาสตราจารย ์ดร.ดเิรก ฤกษห์รา่ย 
(บรรยายในการอบรมเขม้เสรมิประสบการณ์มหาบณัฑตินกัศกึษาวชิาเอกวชิาเอก

สง่เสรมิการเกษตร ๔มถินุายน ๒๕๕๗ อาคารอเนกนทิศัน ์มสธ.) 
 

ค าน า 

แนวคดิพืน้ฐานทีเ่ขยีนในบทความนี ้มโีครงร่างจาก 1.จากสถานการณ์รวบยอดประเด็นทีส่ าคญัในดา้นนี้
ในปั 2557  2.จากการสงัเคราะหแ์ละวเิคราะหเ์องตามกรอบการพัฒนาตามแนวทางบรูณาการ(integration)ระหวา่ง 
(1)แนวคดิ ธนาคารโลก(World Bank : IBRD) และ UNCRD , WHO ในการพัฒนา (2)แนวทางการการท างานที่
เกีย่วขอ้งกบัR&D ขณะถกูยมืตวัจาก ม.เกษตรฯ(ขณะเป็นรศ.และเป็นศ.) ชว่งปี 2523-31เป็น “consultant”  ทนุ
รัฐบาลเนเธอแลนดก์บั WHO ใน”โครงการคณุภาพชวีติ(quality of life)ตามเกณฑจ์ปฐ.(BMN: Basic Minimum 
Needs) ทีป่ระกาศใชโ้ครงการ การเก็บขอ้มลู จปฐ.จากทกุครัวเรอืน(census)ในชนบททกุปีเริม่ปี2530 จนปัจจบุนั
เพือ่รับรูว้า่การพัฒนาปทท.ในแตล่ะปีจากการส ารวจมโนประชากรมผีลเปลีย่นแปลงดา้นคณุภาพชวีติตาม
เกณฑจ์ปฐ.แคไ่หนระดบัไหนเพยีงไรในตวัช ิว้ดัBMNสงัคมไทยประมาณ 30-35ตวั (3) ท างานในระบบเครอืขา่ย
แบบการตลาดหลายชัน้ (multilevel marketing ตัง้แตปี่ 2533ถงึปัจจบุนัของบรษัิทแอมเวยป์ทท. (ในฐานะนัก
ธรุกจิฯระดบัเพชร)รวมทัง้ (4) ผลงานการวจัิยสว่นตวั(ทนุตา่งๆ)เกนิ 30 เรือ่ง และฐานะประธานกรรมการทีป่รกึษา
วทิยานพินธ ์ป.โทสาขาสง่เสรมิเกษตรม.เกษตร 80คน และประธานกรรมการทีป่รกึษาดุษฎนีพินธ(์ป.เอก)สาขา
ยทุธศาสตรก์ารพัฒนา ม.ราชภัฏนครสวรรคอ์กี10คน(รวมงานวจิัยเกนิ 120 เรือ่ง และงานเขยีนต ารามากมายดา้น 
ก.การพัฒนาเนน้การพัฒนาสงัคมและการพัฒนาคณุภาพชวีติ การก าหนดยทุธศาสตรก์ารพัฒนา, และการก าหนด
ตวัชีว้ดัการพัฒนา  ข.การสง่เสรมิการเกษตรเนน้ระบบ, การน าการเปลีย่นแปลงเพือ่ยอมรับนวตักรรม,รูปแบบการ
ท างานระบบเครอืขา่ยและคลสัเตอรเ์พือ่รองรับการพัฒนาแบบบรูณาการ (integrated development) จากจนท.รัฐ
และเอกชน (5) ฐานความรูด้า้นพุทธจากการประมวลของพระพรหมคณุาภรณ์(ประยทุธ ์ปยตุโต)และการปฏบิตั ิ
หลกัสตูรครูสมาธเิพือ่สรา้งพลงัจติรุ่นของ33ของทา่นวริยัิงคส์รินิธโร(พระธรรมมงคลญาณ)     

ธุรกจิเอสเอมอไีทย83% รวม 3.21รายปรบัตวัไมพ่รอ้มเปิดเออซี ี
 การส ารวจของหอการคา้ไทย ผูผ้ลติและผูส้ง่ออกทกุอตุสาหกรรม หนึง่

พนัรายในสนิคา้สบิรายการ ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่งของประชากรจ านวน 5.1 แสนรายของ
หอการคา้ไทยพบประเด็นส าคญัไดแ้ก ่(มตชินรายวนั,เศรษฐกจิ 26 มยิ.2557 : 8) 

(1)ผูผ้ลติและสง่ออกไทยในกลุม่เอสเอมอ ีปรบัตวัรบัการเปิดเออซีแีค ่14% ที่
เหลอือกีกวา่ 63% รวม 3.21 แสนรายยงัปรบัตวัไมท่นัการเปิด 2558 (คอื ก าลงั
ปรบัตวั 42% , 44% ยงัไมป่รบัตวั 

ขณะทีร่ายใหญ ่28%=748 รายยงัไมพ่รอ้มปรบัตวั  
รายละเอยีดทีส่ าคญัไดแ้ก ่
     (1.1)กลุม่เป้าหมายเกษตรกรทีป่รบัตวัไมท่นัมากทสีดุคอื ขา้ว ประมง ไกแ่ละ

ยางพารา 
กลุม่เป้าหมายอตุสาหกรรมทีป่รบัตวัไมท่นัมากทีส่ดุคอื เซารามกิ เคมภณัฑ ์

เครือ่งนุง่หม่ และเครือ่งดืม่ 
     (1.2)ในจ านวน 63% นี ้ม ีเกอืบท ัง้หมด 96.5%ระบวุา่การปรบัความพรอ้มฯ

คงตอ้งใชเ้วลา 2-3 ปี แตร่ายใหญ่ๆ ก็คงใชเ้วลาแค ่1 ปี 
     (1.3)เปรยีบเทยีบความพรอ้มในการปรบัตวักบัปี 2556 พบวา่มกีารปรบัตวั

เพิม่ข ึน้แค ่6.8% นา่จะต า่กวา่ประเทศในอาเซยีน 
(2) สาเหตกุารขาดความพรอ้มในการปรบัตวัเพราะยงัไมเ่ขา้ใจวา่จะใช้

ประโยชนแ์ละเขา้ถงึตลาดเออซีไีดอ้ยา่งไร)  
 (3)การปรบัตวัไมพ่รอ้มจะกระทบการเสยีโอกาสทางรายไดแ้ละการขยายธุรกจิ
ไปอาเซยีน จ าเป็นทีร่ฐัตอ้งสนบัสนนุเพราะการมนีโยบายรฐัในการขยายตวัดา้นการคา้
ไปยงักลุม่นีม้ากทีส่ดุในชว่งนี ้ 

 
แนวทาง ทศิทางการเตรยีมพรอ้มรบัมอืเออซี ีทีร่ฐัด าเนนิการและแนวโนม้ 
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 1.คณะรกัษาความสงบแหง่ชาต(ิคสช.)มกีารก าหนดโครงสรา้งกลไกขบัเคลือ่น
ไทยสูอ่าเซยีนใหมท่ีท่ าใหก้ลไกเดมิส ิน้สภาพไป คอื 

     1.1 จดัต ัง้ศนูยอ์ านวยการเตรยีมความพรอ้มประเทศไทยในการเขา้สู่

ประชาคมอาเซยีนของประเทศไทย ตามค าส ัง่ฉบบัที ่71/2557 : 23 มยิ. 2557  
เพือ่ใหก้ารเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนของประเทศเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ มเีอกภาพ 
รว่มกนัก าหนดทศิทาง และการบรูณาการทกุภาคสว่นอยา่งสอดคลอ้งและสมัพนัธก์นั
รวมท ัง้การพจิารณาแกไ้ข ปรบัปรงุ พฒันากฎหมาย ระเบยีบตา่งๆทีเ่ก ีย่วขอ้ง โดยมี
คณะกรรมการทีป่ระกอบดว้ย ปลดักระทรวงตา่งๆและผูแ้ทนเหลา่ทพั และหนว่ยงาน
อืน่ๆจ านวนท ัง้ส ิน้ 39คน จากเดมิ28 คน  (เดมิ รมว.ตา่งประเทศเป็นประธานฯ 
เปลีย่นเป็น หวัหนา้ฝ่ายความม ัน่คง คสช.เพือ่ใหเ้กดิการบรูณาการทกุกระทรวง ทีม่ ี
ทหารและต ารวจ 11ต าแหนง่และมกีารระบวุา่ เม ือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนแลว้ ให้
คณะกรรมการชุดดงักลา่วด าเนนิการตอ่ไปจนกวา่จะมคี าส ัง่เปลีย่นแปลง)(มตชินสดุ
สปัดาห/์ก 27 มยิ. -3 กค. 2557 : 7, โพสตท์เูดย,์ 26 มยิ.  2557 : B15) 

ท ัง้นีไ้ดม้กีารปรบัเปลีย่นคณะกรรมการบอรด์ใหมจ่ากโครงสรา้งเดมิท ัง้ “สาม
เสา”เป็น (ก) คณะอนกุรรมการดา้นการเมอืงและความม ัน่คง(จากเดมิ คณะกรรมการ
ด าเนนิการเพือ่จดัต ัง้ประชาคมการเมอืงและความม ัน่คงอาเซยีน/ปลดั ก.ตา่งประเทศ 
ประธาน)ทีม่ปีลดั ก.กลาโหมเป็นประธาน (ข) คณะอนกุรรมการดา้นเศรษฐกจิ มหีน.
ฝ่ายเศรษฐกจิคสช. เป็นประธาน (เดมิจากคณะอนกุรรมการด าเนนิการตามแผนงานสู่

การเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน มปีลดั กงพาณิชฯเป็นประธาน) (ค) 
คณะอนกุรรมการดา้นสงัคมและวฒันธรรม มปีระธานคอื หวัหนา้ฝ่ายสงัคมจติวทิยา 
คสช. (เดมิจากคณะกรรมการขบัเคลือ่นการเป็นประชาคมสงัคมและวฒันธรรม ทีม่ ี
รมต.พฒันาสงัคมและความม ัน่คงของมนษุยเ์ป็นประธาน (โพสตท์เูดย,์ 26 มยิ.  2557 
: B15,มตชินรายวนั 27 มยิ. 2557:8)  

     1.2 แตง่ต ัง้คณะกรรมการนโยบายพฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษค าส ัง่ฉบบัที ่
72/2557 : 23 มยิ. 2557(โพสตท์เูดย,์ 26 มยิ.  2557 : B15) 

2. รฐัและหนว่ยงานรฐั ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัอาเซยีนมกีารด าเนนิการทีพ่รอ้มในหลาย
ประเด็นปจัจบุนั(แถลงโดย กรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ)เชน่(โพสตท์เูดย ์26มยิ. 
2557:B15) 

     2.1 การเร ิม่ตน้จดัท าคลงัขอ้มลูการคา้อาเซยีน(ASEAN Trade 
Repository) ใหแ้ลว้เสร็จในปี2558 พรอ้มการเป็นประชาคมอาเซยีน เพือ่ใหเ้ป้นแหลง่
รวบรวมขอ้มลูดา้นมาตรการทางการคา้ท ัง้หมดของทกุประเทสอาเซยีน ในการอ านวย
ความสดวกแกผู่ป้ระกอบการและผูส้นใจทีต่อ้งการขอ้มลู 

     2.2 การเร ิม่การจดัท าระบบการรบัรองถิน่ก าเนดิสนิคา้ดว้ยตนเองโดยผู ้
สง่ออก เพือ่เพิม่ทางเลอืกใหก้บัภาคเอกชน โดยเป็นการตอ่ยอดจากการทีอ่าเซยีนไดม้ ี
โครงการน ารอ่งระบบดงักลา่วในโครงการที1่ มาต ัง้แตปี่ 2553 มบีรไูน มาเลเซยี 
สงิคโปรแ์ละไทย ทีปี่ 2557 ไทยมผีูส้ง่ออกทีล่งทะเบยีนในโครงการที ่1 แลว้ 83 ราย 
ท ัง้นีโ้ครงการที ่2 มกีารเร ิม่เม ือ่ตน้ปี 2557 มอีนิโดนเีซยี ลาว ฟิลปิปินสเ์ขา้รว่ม 

     2.3 ประเด็น “การหารอืการลดภาษลีงเหลอื 0% ท ัง้หมด ของอาเซยีนใหม ่4 
ประเทศ”(กมัพชูา ลาว พมา่ เวยีตนาม)เพือ่ผลกัดนัใหส้มาชกิอาเซยีน ตอ้งเรง่ลดภาษี
ใหท้นัปี 2558 (สมาชกิเกา่ 6 ประเทศมกีารด าเนนิการแลว้ต ัง้แตปี่ 2553) ปจัจบุนั
เหลอืเพยีงสคิา้บางรายการทีเ่ป็นสนิคา้ทีอ่อ่นไหวของแตล่ะประเทศ เชน่ ขา้ว น า้ตาล 
ผกัและผลไมบ้างชนดิ เนือ้สตัวบ์างชนดิ กาแฟ และยาสบู ทีภ่าษยีงัไมล่ดลงเหลอื 0% 
ทีจ่ะตอ้งมกีารผลกัดนัตอ่ไป  

     2.4 ประเด็น”มาตรการกดีกนัทางการคา้ทีก่ระทบตอ่การสง่ออกและน าเขา้
สนิคา้ภายในภมูภิาค” ทีก่รมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศของไทยเป็นเจา้ภาพเมือ่
พฤษภาคม 2557 ทีม่จีดัการประชุมคณะกรรมการประสานงานการด าเนนิการภายใต้
ความตกลงการคา้สนิคา้ของอาเซยีน (ATIGA)คร ัง้ที1่5 ทีห่ารอืกนัเกีย่วกบัประเด็นนี ้ที่
แตล่ะประเทศไดม้กีารหยบิยกและตดิตามการแกไ้ขปญัหามาตรการ เชน่ (ก)ไทยยก
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ประเด็นอนิโดนเีซยีควบคมุการน าเขา้พชืสวน (ข) อนิโดนเีซยียกประเด็นทีม่าเลเซยี
ลอกเลยีนแบบสนิคา้กาแฟของตน (ค) ก าพชูาและลาว ยกประเด็น การกดีกนัฯการ
น าเขา้ขา้วโพดเลีย้งสตัวข์องไทย 

3.ประเด็น “การประกนัภยัคุม้ครองภยัธรรมชาตศิตัรพูชื” 
ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)ไดร้บัความเห็นชอบ

วงเงนิเพิม่จา่ยคา่เบีย้494.3 ลา้นบาท (376.3/ใหม ่+ 118 /เงนิเดมิทีม่)ีใหช้าวนา
เป้าหมาย 1.6 ลา้นไรจ่าก คสช. เมือ่ 24 มยิ.2557 ด าเนนิโครงการประกนัภยันาขา้วปี
การผลติ2557 เปิดการขายเดอืนธนัวาคมดว้ยเงือ่นไขเยีย่งปี 2556 คอืแบง่ประกนั
ออกเป็น 5 โซน ตามความเสีย่งภยัตามโซน ทีค่า่เบ ีย้ราคา120-475 บาท/ไร(่ชาวนา
จา่ย 60-100 บาท(ทีเ่หลอื ธกส.จา่ย)โดยการชดเชยจากภยัธรรมชาตจิา่ย 1,111
บาท/ไร ่ถา้จากภยัศตัรธูรรมชาต ิและโรคระบาดจะคุม้ครอง 555 บาท/ไร(่มตชิน
รายวนั,เศรษฐกจิ 26 มยิ.2557a : 8)   

ท ัง้น ีม้บีรษิทัเอกชนในกลุม่สมาคมประกนัวนิาศภยัเขา้รว่มเพิม่เป็น4 ราย(เดมิ 3 
ราย)คอื  บจม.ประกนัภยัไทยววิฒัน ์บจม.ทพิยป์ระกนัภยั บจม.เจา้พระยาประกนัภยั 
บจม.วริยิะประกนัภยั  ท าใหข้ดีความสามารถสามารถกระจายและสง่เสรมิให้
กลุม่เป้าหมายไดร้บัประโยชน(์ฐานเศรษฐกจิ 26-28 2557 :14)    

 
การเสนอแนวคดิท ัว่ไปในการปรบัตวัเขา้สูเ่ออซีจีากภาคเอกชน 

1.ขอ้เสนอในระดบัโลกเกีย่วกบัเอสเอมอ ี
 มแีนวโนม้ของเอสเอมอ ีจากการเสนอของ OECD :องคก์ารเพือ่ความ 

รว่มมอืทางเศรษฐกจิและพฒันา ตอ่ทีป่ระชุม G20: ประเทศอตุสาหกรรมช ัน้น าและ
ประเทศเศรษฐกจิเกดิใหม ่วา่ดว้ยเรือ่ง เอสเอมอ ีใหม้กีารพจิารณา ออกมาตรการลด
ตน้ทนุ การด าเนนิการดา้นภาษอีากร ทีต่อ้งแบกรบัภาษ ีเชน่บรษิทัขนาดเล็ก เสยีภาษี
สงูถงึ 30% ขณะทีบ่รษิทัใหญเ่สยีภาษเีฉลีย่เพยีง 2-5% รวมท ัง้การผลกัดนัการ
เขา้ถงึแหลง่เงนิทนุ ทีห่ากสามารถท าไดก็้จะกระตุน้และเพิม่โอกาสการขยายตวัของเอ
สเอมอ ีทีม่ผีลตอ่การเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิโดยรวมของแตล่ะประเทศอยา่งแทจ้รงิ
(โพสตท์เูดย ์24 มถิ. 2557: B14) 

 
2.ขอ้มลูประเด็นส าคญัจากการสรปุสาระการเสนอจากภาคเอกชน  
     2.1 ศนูยศ์กึษาการคา้ระหวา่งประเทศจดัท า 5 ขอ้เสนอ คสช. พจิารณาและ 

ด าเนนิการเรง่ดว่นไดแ้ก(่มตชินรายวนั,เศรษฐกจิ 26 มยิ.2557 : 8)   
          (ก)จดัต ัง้องคก์รดา้นการคา้และการลงทนุทีค่ลา้ยองคก์รสง่เสรมิการคา้

ของญีปุ่่ น(เจโทร)  
          (ข) จดัต ัง้กองทนุอาเซยีนส าหรบัเอสเอมอ ีวงเงนิเบือ้งตน้ หนึง่พนัลา้น

บาทเพือ่เป็นเงนิหมนุเวยีนและคดิดอกเบีย้ต า่ สนบัสนนุผูป้ระกอบการทีม่ศีกัยภาพแต่
ขาดเงนิทนุไปลงทนุตา่งประเทศในกลุม่ธุรกจิ ทีพ่รอ้มเชน่ กลุม่อาหารทะเล กลุม่โรงส ี
(และกลุม่อ ืน่คอืกลุม่เส ือ้ผา้ รองเทา้ )  

          (ค) จดัต ัง้ศนูยก์ระจายสนิคา้ภายในประเทศเป็น “เอสเอมอพีลาซา่” หรอื
“เอสเอมอเีซ็นเตอร ์และท าพรอ้มกนัในประเทศเพือ่นบา้นอาเซยีนดว้ย  

          (ง) สรา้งเครอืขา่ยระหวา่งสมาคมผูผ้ลติในประเทศไทย กบัประเทศตา่งๆ
ในอาเซยีน  

          (จ) สง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบการเอสเอมอไีทย รว่มตวัจบักลุม่เป็นคลสัเตอร ์
เพือ่เขา้รว่มลงทนุและขยายตลาดในตา่งประเทศ อกีท ัง้สรา้งอ านาจในการตอ่รองและ
ตอ่ยอดทางธุรกจิ 

ท ัง้นีใ้นประเด็นนีย้งัมเีร ือ่งการเสนอใหจ้ดัต ัง้ “สภาเอสเอมอ”ีเพือ่เป็นตวัแทนเอ
สเอมอรีายยอ่ย(ปจัจบุนัมรีปูแบบแคเ่ป็นสมาคม)ในการประสานกบันโยบายภาครฐั  
โดยปลดั ก.อตุสาหกรรมยงัรบัเร ือ่งการระดมความคดิจากเอกชนสมาคมผูส้ง่เสรมิ
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ผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มไทย (มสีมาชกิกวา่8,800 รายท ัว่
ประเทศ),กรมสง่เสรมิอตุสาหกรรม,สนง.สง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม
(สสว.)เพือ่การมอีงคก์รเดยีวทีเ่ป็นตวัแทนเอสเอมอไีทยท ัว่ประเทศทีม่ตีวัแทนเอสเอมอ ี
ทกุกลุม่เขา้รว่มหารอืกนัและเรง่สรปุขอ้เสนอเชงินโยบายตอ่ คสช. (เดลนิวิส,์ 24 มยี. 
2557:7) 

     2.2 ประเด็น “การสรา้งความเขม้แข็งทกุดา้นทีจ่ าเป็นตอ่เอวเอมอ”ี โดยใหม้ ี
ใหม้มุมองทีเ่ก ีย่วขอ้งในเร ือ่ง เชน่ (เดลนิวิส,์ 24 มยิ. 2557:7) 

2.2.1 เสนอใหม้กีารปรบัปรงุหลกัสตูรโครงการพฒันาผูป้ระกอบการ 
ธุรกจิอตุสาหกรรม(คพอ.)ทีใ่ชม้ากวา่ 30 ปีใหท้นัสมยักบัยคุดจิทิลัไอท ีท ัง้เชือ่มโยง
ธุรกจิสรา้งสมัพนัธภาพระหวา่งสมาชกิเกา่ใหมห่ลงัจบโครงการดว้ยและเกดิการ
เชือ่มโยงเครอืขา่ยธุรกจิเป็นอยา่งด ี

          2.2.2 เสนอใหก้ารจดัต ัง้ “โครงการพฒันาผูป้ระกอบการธุรกจิ 
อตุสาหกรรมของไทย” ทีส่มบรูณ์แบบทีส่ดุในประชาคมอาเซยีนในดา้นอตุสาหกรรม
เกษตรแปรรปู เชน่ อาหารทะเลสด และอาหารแปรรปู  ทีม่ฐีานการผลติโดยน ารอ่งใน
สามจงัหวดัคอืนครปฐม สมทุรสาคร ชลบรุ ีเพือ่เนน้ใหเ้อสเอมอรีายเดมิในการเรง่
ยกระดบัการประกอบการ ใหเ้ขา้ใจหลกัการ การวางแผน รูจ้กัวธิคีดิวเิคราะหก์อ่นการ
ลงทนุ เปิดมมุมองวสิยัทสันแ์ละแนวคดิในการพฒันาศกัยภาพตนเอง  

     2.3 
หอการคา้ไทย มคีวามเห็นจากการส ารวจขอ้มลูวา่ภาคการเกษตรขาดความ

พรอ้มฯมากกวา่ภาคอตุสาหกรรม เพราะรฐัยงัไมไ่ดล้งมอืท าอะไรดา้นเกษตร และ
เกษตรกรเป้าหมายยงัไมเ่ขา้ใจตอ่การใชป้ระโยชนจ์ากการเขา้สูเ่ออซี ีและลกัษณะการ
ปรบัตวัทีเ่หมาะสม ทีแ่มแ้ตภ่าคอตุสาหกรรมเกษตรเองก็ยงัมขีดีความสามารถในการ
ปรบัตวัเขา้สูเ่ออซีใีนรปูแบบ “ครบวงจร”นอ้ยมากเพราะความชดัเจนในการสนบัสนนุ
จากภาครฐัวา่ภาคเอกชนควรท าอะไร  จงึเป็นอนัตรายมาก และคสช. ควรสนบัสนนุการ
ปรบัตวัของกลุม่เป้าหมายเกษตรกร ท ัง้จดัวางแนวทางการพฒันาการเกษตรในประเด็น
ทีส่ าคญัคอื (ก) ก าหนดแนวทางการพฒันาการเกษตรแบบย ัง่ยนื ในประเด็นส าคญัคอื 
(ก)จดักลุม่เป้าหมายตามชนดิความส าคญักอ่นหลงัเพือ่เป็นตน้แบบการพฒันาการ
ก าหนด “ตน้แบบการพฒันา/prototype”ของการพฒันาการเกษตรแบบย ัง่ยนื 
(sustainable agriculture)ของพชืหลกัทีส่มัพนัธก์บัการจดัระบบโซนนิง่(เชือ่มโยง
กบัภาคอตุสาหกรรมและอตุสาหกรารมเกษตรคอื (ก)ออ้ย (ข) ปาลม์น า้มนั (ค) ขา้ว 
(ง) มนัส าปะหลงั (จ)ยางพารา (ง) ขา้วโพด  (มตชินรายวนั,เศรษฐกจิ 26 มยิ.2557 : 
8)  

 
การวเิคราะหส์รปุโดยรวมจากการเสนอของภาคเอกชน  

การสง่เสรมิวสิาหกจิใหม้กีารเตบิโตสงู จะเป็นตวัเรง่การขยายตวัทางเศรษฐกจิ
ของไทยทีเ่พิม่การลดชอ่งวา่งของรายได ้ใหเ้กดิการรวยกระจายไมก่ระจกุ เพราะมกีาร
เพิม่จ านวนคนช ัน้กลางสงูของการประกอบการ 

เป้าหมายของการพฒันาเอสเอมอใีหม้กีารเตบิโตสงูน ัน้ตอ้งมอีงคป์รเกอบ
พืน้ฐานในการวดัผลคอื (ก)ธุรกจิทีม่รีายไดส้งูข ึน้อยา่งตอ่เนือ่งมคีา่เป็นบวก (ข)มกี าไร
สทุธแิละสงูข ึน้อยา่งตอ่เนือ่ง  

อาจมปีระเด็นส าคญัไดแ้ก ่
     1.จดัต ัง้องคก์รทีจ่ าเป็นตอ่การเพิม่ความพรอ้มของเอสเอมอใีนการเขา้สูเ่ออี

ซใีนปี 2558 ไดแ้ก ่
1.1องคก์รดา้นการคา้และการลงทนุ 
     (ก)องคก์รดา้นการคา้และการลงทนุทีค่ลา้ยองคก์รสง่เสรมิการคา้ของ 

ญีปุ่่ น(เจโทร) 
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       (ข) จดัต ัง้กองทนุอาเซยีนส าหรบัเอสเอมอ ีวงเงนิเบือ้งตน้ หนึง่
พนัลา้นบาทเพือ่เป็นเงนิหมนุเวยีนและคดิดอกเบีย้ต า่ สนบัสนนุผูป้ระกอบการทีม่ ี
ศกัยภาพแตข่าดเงนิทนุไปลงทนุตา่งประเทศในกลุม่ธุรกจิ ทีพ่รอ้มเชน่ กลุม่อาหาร
ทะเล กลุม่โรงส ี(และกลุม่อ ืน่คอืกลุม่เส ือ้ผา้ รองเทา้ ) 

     (ค) จดัต ัง้ศนูยก์ระจายสนิคา้ในประเทศเพือ่นบา้นอาเซยีนกอ่น 
1.2 จดัต ัง้องคก์รในรปูแบบการเกดิพลงัรว่ม(synergy)เพือ่ผลทวคีณู 
     (ก) สรา้งเครอืขา่ยระหวา่งสมาคมผูผ้ลติในประเทศไทย กบัประเทศ 

ตา่งๆในอาเซยีน เพือ่กระตุน้กลุม่เอสเอมอทีีม่คีวามพรอ้มกอ่นเพือ่การเตบิโตน ารอ่งใน
อตัราทีส่งูกวา่และดงึสมาชกิเครอืขา่ยใหมเ่ขา้รว่มตอ่ๆไป  

     (ข) สนบัสนนุใหผู้ป้ระกอบการเอสเอมอไีทย รว่มตวัจบักลุม่เป็นคลสั 
เตอรท์ ีม่ปีระสทิธภิาพ(ก.อตุสาหกรรมมกีารจดทะเบยีนคลสัเตอรท์างดา้นการเกษตรอยู่
แลว้ในปี 2557 เกนิสามรอ้ยคลสัเตอร)์  สง่เสรมิการเขา้รว่มลงทนุและขยายตลาดใน
ตา่งประเทศ และการสรา้งอ านาจในการตอ่รองและตอ่ยอดทางธุรกจิ  

2. การไดร้บัการสนบัสนนุอยา่งดใีนการสรา้งผลติภณัฑม์าตรฐานคณุภาพระดบั
สากลของสนิคา้เอสเอมอ ีเพือ่ใหอ้ยูร่อดไดใ้นตลาดทีม่กีารแขง่ขนัสงู  แตเ่อสเอมอใีน
ประเทศไทยระดบัการศกึษามที ัง้ประถมมธัยม จงึจ าเป็นทีร่ฐัจะตอ้งรว่มมอืกบัหนว่ยงาน
ภายนอก เชน่มหาวทิยาลยัในพืน้ที ่สถาบนัการฝึกอบรมทีม่กีารท างานดา้นการ
ฝึกอบรมอยูแ่ลว้ท ัง้ภาครฐัและเอกชน ดว้ยการทีม่กีารพฒันาการจดัหลกัสตูรตา่งๆที่
เก ีย่วขอ้งอยา่งเหมาะสมและทนัสมยั  เพือ่การกา้วสูก่ารแขง่ขนัระดบัสากลได ้

3. การก าหนด “ตน้แบบ /prototype การพฒันา”ของ 
      3.1 ก าหนดตน้แบบการพฒันา “การเพิม่มลูคา่การผลติ” ทีน่ าไปสูธุ่รกจิ

เกษตรของการสรา้งผลติภณัฑใ์หม ่
      3.2 การพฒันาการเกษตรแบบย ัง่ยนื (sustainable agriculture)ของพชื

หลกัทีส่มัพนัธก์บัการจดัระบบโซนนิง่(เชือ่มโยงกบัภาคอตุสาหกรรมและอตุสาหกรรม
เกษตรคอื (ก)ออ้ย (ข) ปาลม์น า้มนั (ค) ขา้ว (ง) มนัส าปะหลงั (จ)ยางพารา (ง) 
ขา้วโพด 

ตน้แบบท ัง้สองดา้นหลกันี ้เพือ่น าไปสูก่ารด าเนนิการแบบครบวงจรการผลติ 
ของเครอืขา่ยทีเ่ขา้มารว่มกนั และการพฒันาสูค่ลสัเตอรท์างการเกษตรทีม่กีารผลติ
ครบวงจรในการเพิม่ขดีความสามารถตอบสนองความคาดหวงัของกลุ่มลกุคา้เป้าหมาย
ในดา้นความตอ้งการ ความพงึพอใจ และการเพิม่คณุคา่       

4. จดัการระบบการผลกัดนัทีม่แีรงจงูใจใหเ้อสเอมอ ีเขา้รว่มการจดัแสดงท ัง้ใน
ประเทศระดบัทอ้งถ ิน่ และตา่งประเทศระดบัประเทศเพือ่นบา้น ในรปูแบบสากล และ 
นานาชาต ิ 

5. การด าเนนิการ และทศิทาง และขอ้เสนอการจดัระบบในเรือ่งขา้วและพชื
ส าคญับางเร ือ่ง 

     5.1 มาตรการจากคณะรกัษาความสงบแหง่ชาต(ิคสช.) อนมุตังิบ4,747  
ลา้นบาทด าเนนิ5 มาตรการลดตน้ทนุการปลกูขา้ว 432 บาทตอ่ไรท่ ีล่ดตน้ทนุจาก 
4,787 บาท/ไรเ่หลอื 4,365 บาท/ไร ่เทยีบกบัราคาขา้วเปลอืกที ่ก.พาณิชยค์าดการณ์
วา่ฤดกูารผลติปี 2557 ราคาขา้วเปลอืกจะอยูท่ ี ่8,500-9,000 บาท/ตนั(โพสตท์เูดย,์ 
26 มยิ.  2557 : B12) 

ท ัง้มกีารข ึน้ทะเบยีนชาวนา 3.7 ลา้นครวัเรอืนทีเ่ร ิม่ตน้เดอืนกรกฎาคม 2557 
เพือ่ออกใบรบัรองจาก กรมสง่เสรมิการเกษตรใหช้าวนาทีจ่ะใชไ้ปรบัความชว่ยเหลอื
จากคสช.ตามมาตรการณืทีก่ าหนดไว ้ทีม่มีาตรการเร ิม่ตน้คอื การรบัสว่นลดเมล็ดพนัธุ ์
ขา้ว สว่นลดคา่เครือ่งจกัรการเกษตร สว่นลดคา่ปุ๋ ยยาปราบศตัรพูชื ตามทีภ่าคเอกชน
เสนอ รวมท ัง้การรบัสนิเชือ่ดอกเบีย้ต า่(3% 6 เดอืนวงเงนิไมเ่กนิรายละ หมืน่บาท)จาก 
ธกส. โดยจะมกีารตรวจสอบปจัจยัการผลติจากจนท.รฐัดว้ยการปพูรมตรวจสอบ
สารเคมแีละยาก าจดัฯโดยเฉพาะรา้นคูค่า้กบัสถาบนัการเงนิเพือ่ไมใ่หล้ดมาตรฐาน
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สนิคา้เอาเปรยีบเกษตรกร (กรงุเทพธุรกจิ ,25มยิ. 2557:07, โพสตท์เูดย,์ 25 มยิ.  
2557 : B11)  

ยางพาราน ัน้ คสช.อนมุตั ิ6.6 พนัลา้นบาท โดยก.เกษตรฯจะจา่ยเงนิสนบัสนนุคา่
ปจัจยัการผลติไรล่ะ2,500 บาทแกช่าวสวนยางทีไ่ดร้บัสทิธหินึง่แสนราย(กรงุเทพธุรกจิ 
,25มยิ. 2557:07) 

ออ้ยน ัน้เพิม่คา่ออ้ย ฤดกูารผลติ2556-7 ที ่160บาท/ตนัเพิม่จากเงนิคา่ออ้ย
ข ัน้ตน้900 บาทตนัออ้ย โดยอนมุตัใิหก้องทนุออ้ยและน า้ตาลกูเ้งนิจาก ธ.ก.ส.มาจา่ย
เพิม่ดงักลา่ว 1.6 หมืน่ลา้นบาท ทีช่ว่ยชาวไรอ่อ้ยได ้3  แสนคน(โพสตท์เูดย,์ 25 มยิ.  
2557 : B11)  

     5.2 มกีารเสนอ สาระส าคญั เชน่(กรงุเทพธุรกจิ 26 มยิ. ,”เศรษฐกจิ
การเมอืง”,2557 :05) 

          (1)มกีารเสนอทีส่อดคลอ้งกนัในเรือ่งการลดปรมิาณขา้วเปลอืกดว้ยการ
ตดัวงจรการปลกูขา้ว และปรบัระบบการจดัการเพิม่คณุภาพขา้ว คอื  

                 ก.ดา้นการลดพืน้ทีจ่ากการปลกูขา้วเดมิ 69 ลา้นไรท่ ีใ่ชท้ านาปี 65 
ลา้นไรแ่ละท านาปรงั(5แสนครอบครวั)ท ัง้ใน/นอกเขตชลประทานรวม 14 ลา้นไร ่ปี
2557 การคา้ขา้วอยูท่ ี ่40.2 ลา้นตนัเพิม่ 1.4%(ไทยคงสง่ออก 9.5 ลา้นตนั ขา้วไทยมี
ปญัหาคณุภาพจากการเก็บรกัษาเพราะการมสีตอีกตกคา้งมาก) และสนบัสนนุใหป้ลกู
พชือืน่แทน(ในนาดอนอยา่งเชน่ ออ้ย มนัส าปะหลงั ยางพารา ขา้วโพด) ทีเ่สนอโดย ก.
สมาคมผูส้ง่ออกขา้ว, และข. สมาคมพชืสวน แมพ้ืน้ฐานแลว้ตลาดตา่งประเทศรบัรูว้า่
ขา้วไทยคณุภาพดกีวา่ ท ัง้ภาคเอกชนไทยสามารถใหร้ะบบไฟแนนซส์ามารถสง่มอบ
สนิคา้ตรงเวลา และเมือ่เปรยีบเทยีบกบัเวยีตนามทีร่าคาขา้วไทยปี 2557 ใกลเ้คยีงสงู
กวา่แคป่ระมาณตนัละ10-20 ดอลล์ลา่(จากเดมิปี2556 สงูกวา่ถงึตนัละ 100 ดอลล์ลา่ 
) 

                    ข.โครงสรา้งการปลกุขา้วไทยตอ้งรบัการจดัระบบทีด่ ีทีเ่ป็น
มาตรฐานระยะยาว ทีผู่ส้ง่ออก โรงส ีและเกษตรกร ตอ้งรว่มหารอืกนัถงึพนัธุข์า้วที่
ตลาดตอ้งการเพือ่จดัโซนนิง่ และระบบการเก็บเกีย่วทีข่จดัการปนเป้ือน ตลอดจนการ
ปลอมปนทีม่กัพบเชน่ การปนของขา้วพษิณุโลก1 ทีท่ าใหร้าคาขา้วหอมปทมุธานถีกูกด
ลดลง   

(2)  หอการคา้ไทยเตรยีมการเสนอ คสช.พจิารณาจดัระเบยีบ 
พืน้ทีก่ารปลกูขา้ว 70 ลา้นไรโ่ดยมปีระเด็นส าคญัเชน่เปลีย่นพืน้ทีน่าดอน27 ลา้นไร่
(รายไดแ้ค ่4-4.5 พนับาทตอ่ไรต่อ่ปีเพราะผลผลติทีด่นิแบบนีแ้คไ่มถ่งึสามรอ้ยกโิล
ขา้วเปลอืกตอ่ไร ่)ปลกูพชืเศรษฐกจิท ารายไดส้งูกวา่คอื ออ้ย(รายได ้1.4 หมืน่บาท 
ก าไร 5 พนับาทตอ่ไรต่อ่ปี) มนัส าปะหลงั(รายไดฯ้ 8-10 พนับาทก าไร2-3 พนับาทตอ่
ไรต่อ่ปี) ขา้วโพด ยางพารา ปาลม์น า้มนั(มตชินรายวนั 23 มยิ.2557 : 6) 

 (3)เครอืขา่ยชาวนาไทยภาคตะวนัออก เสนอการจดัต ัง้กองทนุพฒันา
พนัธุข์า้วไทย เพราะแตล่ะปีชาวนาตอ้งการเมล็ดพนัธุข์า้ว 1.2 ลา้นตนัแตผ่ลติไดแ้ค ่5-
6 แสนตนั(โพสตท์เูดย,์ 26 มยิ.  2557 : B12)  

6. สนง.สง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม/เอสเอมอ ีโดยความเสีย่งตอ่
(กลุม่สง่ออกอาหาร คอืสหรฐัอเมรกิา ปรบัลดอนัดบัสถานการณ์การคา้มนษุยข์องไทย
และสหภาพยโุรปยกเลกิการเจรจาเขตการคา้เสร ีทีจ่ะมกีารพจิารณาชว่ยเหลอื เชน่ 
(ก)การหาตลาดใหมท่ดแทนสหรฐัฯและอยี ูข ัน้ตน้เนน้ที ่จนีและอาเซยีนทีเ่ป็นตลาดทีม่ ี
การเจรญิเตบิโตสงู  (ข) ชดเชยอตัราดอกเบีย้ใหก้บัผูป้ระกอบการอเอสเอมอ ีทีไ่ดร้บั
ผลกระทบในสดัสว่น 3% เป็นตน้และสนบัสนนุการพฒันาเครือ่งมอื เครือ่งจกัร(โพสตท์ู
เดย,์ 26 มยิ.  2557 : B13)  
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แนวทางพืน้ฐานการวเิคราะหก์ารปรบัตวัของภาคการเกษตรสูอ่าเซยีน
ทา่มกลางการเปลีย่นแปลง 
 ใชพ้ืน้ฐานความคดิสามประการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์พือ่ตอบโจทยค์อื (ดเิรก 
ฤกษห์รา่ย 2557:2-6,2-7,2-15) 

1. การมมีมุมองสามดา้นหลกัคอื  
1.1 แนวทางองคร์วม (Holistric Approach)ทีม่พี ืน้ฐานการวเิคราะห ์

หลายมมุมองเพราะกฎธรรมชาตคิอืโลกเคลือ่นไหวเปลีย่นแปลงตลอด 
1.2 นวตักรรมสรา้งสรรคด์ว้ยการท าลายนวตักรรมเดมิทีม่อียูแ่ตข่าดความ 

เหมาะสม เชน่ กระบวนทศันข์องศาสนาพทุธทีก่ าหนดวา่ “มนษุยก์ าหนดชวีติตนเองได ้
เพราะมคีวามเป็นมนษุยเ์ทา่เทยีมกนั และยดึหลกัระบบชนะชนะ “ทีล่บลา้งความคดิ 
“พรหมลขิติ” และ”การแบง่ชนช ัน้”ของฮนิดู 

1.3พืน้ฐานความเป็นมนษุยท์ ีส่ าคญัคอื การสรา้ง “ปญัญาดว้ยอสิรภาพทาง 
ความคดิ ความเชือ่ พฤตกิรรม” ไมใ่ชก้ารบงัคบัใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง 

2.การสง่เสรมิสนัตภิาพอนัดงีามทีย่ดึหลกัพืน้ฐานของ “เหตปุจัจยัและผล” ทีม่ ี
รากฐานของการบรูณาการ(integration) คอื 

     2.1มกีารมารว่มกนัดว้ยความเทา่เทยีมกนั(equity)ของบคุคลเป้าหมาย 
เครอืขา่ยเป้าหมาย เพือ่เสรมิพลงักนัหรอืสรา้งพลงัรว่ม(synergy) บนพืน้ฐานของการ
ทีแ่ละบคุคล แตล่ะเครอืขา่ย จะคงมคีวามเป็นอสิระ(autonomous)ของตนเอง 

ท ัง้นี ้
     2.2ใชห้ลกัการพฒันาแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไปทีเ่นน้พืน้ฐานของ (ก)การแสวง

จดุรว่มสงวนจดุตา่ง เพือ่ความสมานฉนัทแ์ละสมัพนัธภาพทีด่ตีอ่กนัในการท างาน
รว่มกนั (ข)การมเีป้าหมายรว่มและผลประโยชนร์ว่ม (ค) การมกีารท างานรว่มกนัใน
ลกัษณะทีม่ผีูป้ระสานงานทีจ่ดัระบบระดมความคดิ การตดัสนิใจ และการเลอืกสรร การ
ด าเนนิการเพือ่บรรลขุอ้ตกลงรว่ม/ฉนัทามต(ิconsensus)เพือ่ใหเ้กดิผลในการปรบัตวั
(adaptaion) เขา้สูร่ะบบการเปลีย่นแปลงภายในองคก์รทีก่อ่ใหเ้กดิผลประโยชนแ์กท่กุ
ฝ่ายทีม่สีว่นไดส้ว่นเสยี(stake holders)และกลุม่ลกูคา้เป้าหมายในดา้นการสนอง
ความคาดหวงัในเร ือ่งความตอ้งการ ความพงึพอใจ และการเพิม่คณุคา่  

 3.การวเิคราะหเ์พือ่ตอบโจทยใ์ชค้วามหลากหลายของแนวคดิทีเ่ก ีย่วขอ้งท ัง้
ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม และโอกาสทีเ่ป็นไปได ้ทีเ่นน้การวเิคราะหร์ะบบทีม่ ี
ระบบยอ่ยและดลุยภาพของความสมัพนัธก์นั เพือ่ใหเ้กดิการเนน้การรกัษาแบบแผน
(pattern maintenance)ทีส่งัคมก าหนดการปรบัเปลีย่นตอ่ยอดดว้ยรปูแบบและโมเดล
ทีเ่หมาะสม เชน่สงัคมวฒันธรรม วถิชีวีติ คา่นยิมและบรรทดัฐานทางสงัคม ฯลนเพือ่ให้
เกดิการฟ้ืนฟแูละรกัษาแรงจงูใจ ทีน่ าไปสูพ่ลงัการเคลือ่นไหวของกลไกการขบั
เคลือ่นทีเ่กดิแรงขบัดนัภายในของการกระท าในการก าหนดความทุน่แรง(leverage)ใน
การด าเนนิการสูเ่ป้าหมาย 
  

การปรบัเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัทีเ่จา้หนา้ทีร่ฐั/เอกชน ควร
ด าเนนิการ 

เรง่ยกระดบัการประกอบการ ใหเ้ขา้ใจหลกัการ การวางแผน รูจ้กัวธิคีดิวเิคราะห์
กอ่นการลงทนุ เปิดมมุมองวสิยัทสันแ์ละแนวคดิในการพฒันาศกัยภาพตนเอง ดว้ยการ  

1.จดัระบบการสง่เสรมิและการพฒันาใหเ้นน้ผลลพัธท์ ีพ่งึปรารถนาของภาพรวม 
อนาคต(scenario)ของการสง่เสรมิและพฒันา  

     ก.พลงัรว่มทีเ่กดิผลลพัธท์วคีณูทีม่รีปูแบบของเครอืขา่ย คลสัเตอร ์เพือ่เพิม่ 
ขดีความสามารถในเรือ่งการกระจายความเป็นธรรมในเรือ่งของรายได ้คณุภาพชวีติ 
โอกาส และสิง่แวดลอ้มธรรมชาต ิ

     ข.การประเมนิผลลพัธด์า้นการวจิยัสถาบนั(institutional research) KPI &  
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KSF ทีก่อ่ใหเ้กดิผลใน(1) สถานการชนะชนะของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกบักลุม่ลกูคา้
เป้าหมาย (2) “การแสวงจดุรว่มสงวนจดุตา่ง”ในการท างานรว่มกนัของกลุม่บคุคล
เป้าหมายในแตล่ะเครอืขา่ย เครอืขา่ยรว่ม และคลสัเตอร ์ดว้ยการมขีอ้ตกลงรว่ม/ฉนัทา
มตใินการท างานในผลประโยชนร์ว่มกนัทีเ่นน้การสนองความคาดหวงัในเร ือ่งความ
ตอ้งการ ความพงึพอใจ และการเพิม่คณุคา่ 

2. การท างานแบบบรูณาการ(Integration) 
ท ัง้ในกลุม่เป้าหมายเกษตรกรทีม่กีารบรูณาการ(integrateion)ระหวา่ง ก.

บคุคลกบับคุคล ข.เครอืขา่ยกบัเครอืขา่ย และ ค.เครอืขา่ยกบัคลสัเตอร ์
กบัการพฒันาแบบบรูณาการ(Integrated development) ระหวา่งหนว่ยงาน

ระดบั ก.กรมตอ่กรมท ัง้แบบ ภายใน(intra)กระทรวงเดยีวกนั กบั กรมตา่งกระทรวงกนั
(inter)ในรปูแบบแนวทางในสาขากลุม่งาน/สาขา เดยีวกนักบัตา่งกลุม่งาน/สาขา 
(intra-disciplinary & interdisciplinary approach) 

3.การสรา้งพลงัรว่มในรปูแบบเครอืขา่ย/คลสัเตอรเ์พือ่ผลทวคีณู 
4.การใชแ้นวทางการตลาดน านวตักรรมเป็นรากฐานของทศิทางและแนวโนม้

ของเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม 
 

การปรบัเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั 
เพือ่ใหบ้รรลผุลในการสง่เสรมิ(extension work)และพฒันา(development) 

จงึตอ้งด าเนนิการดา้นกลยทุธ/์ยทุธศาสตรท์ ีส่ามารถบง่ชีว้า่อยูใ่นกรอบงานของ
สง่เสรมิการเกษตรและการพฒันาจงึตอ้งเขา้ใจความหมาย ท ัง้สองค านีใ้หถ้กูตอ้งคอื  

“การสง่เสรมิการเกษตรหมายถงึระบบการศกึษานอกโรงเรยีน(out of school 
system)ทีก่ลุม่เป้าหมายทีม่คีวามพรอ้มเรยีนรูจ้ากการท าไปเรยีนรูไ้ป(learning by 
doing)ทีน่ าสูก่ารพฒันาการพึง่ตนเอง(self reliance development) ทีม่ทีศิทางสู่

การมเีพิม่รายได ้คณุภาพชวีติ ฯลฯ”  
สว่นการพฒันาน ัน้ความหมายทีถ่กูตอ้งคอื “กระบวนการ(process)ทีม่กีาร

ก าหนดภาพรวมอนาคต(scenario)ชดัเจน มกีารควบคมุจดัการ(monitoring)อยา่งมี
ระบบเพือ่ใหม้ทีศิทางและแนวโนม้เป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นการบรรลแุละเกดิผลลพัธ์
เต็มทีใ่นการกระจายความเทา่เทยีมกนัในการพฒันาดา้นรายได ้คณุภาพชวีติ การเพิม่
โอกาส การทะนบุ ารงุส ิง่แวดลอ้มธรรมชาต”ิ 

จงึพงึก าหนดใหม้กีลยทุธ(์strategies) ทีแ่สดงใหเ้ห็นภาพรวมของแนวโนม้ 
(trends) และทศิทาง(direction)อนัชาญฉลาดในการบรรลเุป้าหมายของการสง่เสรมิ
และการพฒันา(ตามความหมายทีก่ าหนดเบือ้งตน้) 

1. กลยทุธ/์ยทุธศาสตร ์: การเร ิม่ตน้จากสิง่ทีม่อียูใ่นชุมชน(เนน้

แนวคดิความสามารถในการระดมทรพัยากรไดจ้ากแหลง่เหมาะสม)  

กลวธิ/ีtactics : ดว้ยการ  
ก.มกี าหนดการท างานเชงิรกุ(pro-active) ดว้ยการม ี“โมเดล/

model”(proposal model) เพือ่ประเมนิ “ความคาดหวงัของกลุม่เป้าหมายวา่
ตอบสนองความตอ้งการ(needs) ความพงึพอใจ(satisfaction) การเพิม่คณุคา่ 
(values creating) หรอืไมเ่พยีงใด” 

กลา่วคอื ตอ้งก าหนดแนวคดิการคดิเชงิบวก(positive thinking)ดว้ย การ
เปลีย่นปญัหาท ัง้ปจัจบุนัและอนาคต”(ชอ่งวา่ง/gap ระหวา่งสถานภาพปจัจบุนักบั
เป้าหมายอนาคต)ใหเ้ป็น “ความตอ้งการ” ดว้ยการก าหนดภาพรวมอนาคต(scenario 
planning) ท ัง้ “สถานการณ์บวก และสถานการณ์ลบ”เพือ่ “เบ ิง่ตามองเรือ่งบวก และ
หรีต่ามองเรือ่งลบ” 

ข.โมเดลน ัน้มกีารก าหนดตวัชีว้ดัใหช้ดัเจนและประเมนิ KPI (Key 
Performance Indicators) (KSF : Key Success Factor)ทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมรีะบบ
ดว้ยแนวคดิในมมุมองทีค่รบถว้น เชน่ BSC : Balanced Score Card  
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ค. สามารถน าผลลพัธน์ ัน้ มาใชใ้นการก าหนด แผนทีย่ทุธศาสตร(์strategy 
map) ทีช่ดัเจนและน ามาเพือ่การทดสอบเพือ่น าไปสู ่“ตน้แบบ/prototype” ในอนาคต
ได ้

2. กลยทุธ ์:การใชแ้นวทางพบกนัครึง่ทาง (Interactive Participatory 

Approach ดรูายละเอยีดแนวทางนีใ้น ดเิรก ฤกษห์รา่ย 2525 การน าการเปลีย่นแปลง
ฯ) 

กลวธิใีนเร ือ่งนี ้คอื  
ก. กลุม่เป้าหมายเกษตรกร(Ag. target groups) จะเนน้องคก์รแบบเครอืขา่ย

(เชน่วสิาหกจิชุมชนฯลฯ)/และคลสัเตอร(์network & cluster) ในระดบัประเทศ
(ปจัจบุนัจดทะเบยีนคลสัเตอรด์า้นเกษตรที ่ก.อตุสาหกรรมเกนิสามรอ้ยแหง่ทีม่กีจิกรรม
ครบวงจรต ัง้แตต่น้น า้จนปลายน า้) ทีเ่ป็น “ผูก้ระท า” ไมใ่ชผู่ ้“ถกูกระท า”และเจา้หนา้ที่
รฐั/เอกชน เป็นผูส้นบัสนนุในรปูแบบการบรูณาการใหเ้กดิพลงัรว่ม(synergy)และ
เกดิผลทวคีณู(multiple effect) 

ข. “เป็นการเรยีนรูแ้บบนอกระบบโรงเรยีน(out of school system)ที ่
กลุม่เป้าหมาย ทีม่คีวามพรอ้มเพือ่การเปลยีนแปลงพฤตกิรรม ทีอ่าจจะเร ิม่จากการ
เปลีย่นพฤตกิรรมเลย(โดยอาศยักฏเกณฑ)์ไมจ่ าเป็นตอ้งเป็นกระบวนการตามล าดบั
เร ิม่จากการเปลีย่น ก.ความรู ้ข.เปลีย่นทศันคต ิค. เปลีย่นความเชือ่ ง.เปลีย่นคา่นยิม จ. 
เปลีย่นพฤตกิรรม  

แตเ่ปลีย่นพฤตกิรรมเลยจากการเปลีย่น กระบวนทศัน(์paradigm shift)เชน่
กระบวนการทีพ่ระพทุธองคก์ าหนดวา่ “มนษุยก์ าหนดชวีติตนเองได ้มนษุยท์ ีป่ระเสรฐิ
น ัน้(อรหนัตเ์จา้)แมแ้ตพ่ระพรหม พระอนิทรย์งัตอ้งกราบไหว”้ 

หรอืการเปลีย่นพฤตกิรรมตามรปูแบบของบรษิทัทีท่ าธุรกจิแบบ “การท าฟารม์
ตามขอ้ตกลง” (contract farming system)ทีต่ามมาดว้ยการเปลีย่นคา่นยิม ความ
เชือ่ ทศันคต ิและความรู ้

3. กลยทุธ ์: การท าไปเรยีนรูไ้ป 
กลวธิ ีของกลยทุธก์ารท าไปเรยีนรูไ้ป (learning by doing)ประกอบดว้ย

ประเด็นส าคญัไดแ้ก ่
ก.บคุคลเป้าหมายทกุคน(ทีม่คีวามตอ้งการ)มศีกัยภาพเมือ่ไดร้บัโอกาส 
ข.การถา่ยทอด(dissemination)เทคโนโลยมีสีององคป์ระกอบคอื การสาธติ

ผล/วธิ(ีresult & method demonstration) และการถา่ยโอน(transfer)ขอ้มลู 
ค.ผลของการเรยีนรูน้ ี ้จะมผีลลพัธเ์ร ิม่จาก  
     (1)การชว่ยตนเอง(self help)ทีม่ตีวัข ีว้ดั(indicators)เชน่ “คดิเองเป็น 

แกป้ญัหาเองเป็น ท าเองเป็น” คอืเนน้บคุคลแตล่ะคนใหพ้ฒันาตนเองไดใ้นการชว่ย
ตนเอง 

     (2)การพฒันาการพึง่ตนเอง (self reliance development)ทีม่ตีวัชีว้ดัที่
ส าคญัเชน่ (2.1)การเขา้รว่มเป็นเครอืขา่ยเกดิจากการมผีลประโยชนร์ว่มทีม่คีวามเป็น
หนึง่เดยีวกนั(solidarity)ในเร ือ่ง การมปีญัหารว่ม,ความตอ้งการรว่ม,ความสนใจรว่ม 
แตม่กีาร “แสวงจดุรว่ม สงวนจดุตา่งทีเ่กดิผล”ดว้ยการมผีูป้ระสานงานทีด่,ีม ี
ผลประโยชนร์ว่ม,และมฉีนัทมต/ิขอ้ตกลงรว่ม(consensus) (2.2)มกีารแบง่งานกนัท า
ตามความถนดั เพือ่การตอ่ยอดความช านาญแพาะอยา่ง(specialization)เพือ่การ
ถา่ยทอดสมาชกิใหมอ่ยา่งเกดิผลเต็มเม็ดเต็มหนว่ยถกูตอ้งและรวดเร็ว(2.3)การ
แบง่ปนัผลประโยชนอ์ยา่งยตุธิรรม/ไมใ่ชเ่ทา่เทยีมกนั จะเห็นวา่ มกีารเนน้การท างาน
รว่มกนัเป็นรปูแบบ “เครอืขา่ยแบบจดัต ัง้” ไมใ่ช ่”เครอืขา่ยแบบธรรมชาต”ิ 

     (3)องคก์รทีม่กีารจดัการตนเองได(้self manage organization)เชน่
วสิาหกจิชุมชนทีจ่ดัการตนเองได ้, หมูบ่า้น/ต าบลทีจ่ดัการตนเองได ้ฯลฯ ทีต่า่งมี
ตวัชีว้ดัส าคญัเชน่ (3.1)องคก์รทีส่ามารถแกป้ญัหาสนองความคาดหวงัสมาชกิและผูม้ ี
สว่นไดส้ว่นเสยี(stake holders)ในเร ือ่งความตอ้งการ ความพงึพอใจ และการเพิม่
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คณุคา่ (3.2)มกีารแลกเปลีย่นเทคโนโลยกีบัหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้งในระนาบเดยีวกนัใน
เรือ่ง “กลเม็ด/trick”อยา่งตอ่เนือ่งเพือ่เพิม่โอกาสในการ “ตอบโจทย”์ทียุ่ง่ยาก
สลบัซบัซอ้นขึน้ (3.3)มกีารต ัง้กองทนุกลางเพือ่ประโยขนใ์นการสรา้งนวตักรรม 
สนบัสนนุการท างานทีส่ าคญัทีก่อ่ประโยชนโ์ดยรวมแกอ่งคก์รเครอืขา่ยของตนในการ
ขยายและขยายการตลาด    

4. กลยทุธ ์: การใชเ้ทคโนโลยที ีเ่หมาะสม (เนน้แนวคดิ อาจจะเสรมิดว้ย  
กลวธิตีามกลยทุธน์ ีจ้ะเนน้สองรปูแบบคอืจากงา่ยสูย่ากของการสรา้ง

นวตักรรม   
       ก. “การตลาดน านวตักรรม”คอื สนองความตอ้งการของตลาดตามทตีลาด

ตอ้งการเชน่ 
             (1)อาหารสขุภาพและสมนุไพรทีต่ลาดตอ้งการ 
เชน่ การคดั/แสวงหาสายพนัธุท์ ีม่อยูแ่ลว้ตามธรรมชาต ิมาคดัสายพนัธุใ์ห้

เหมาะสมเพิม่คณุภาพอยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ มะมว่งมหาชนกทีธ่รรมชาตชิว่ยผสมแต่
มนษุยค์ดักรอง, ขา้วเหนยีว(สมีว่ง)พนัธุล์มืผวั,ขา้วหอมมะลทิีป่รบัปรงุสายพนัธุเ์พือ่เพิม่
คณุภาพ, การสง่ออกปลาเผาะ/ดมง/ดอลลี,่  

สมนุไพรท าเงนิสง่ออกขายตา่งประเทศเป็นยาและเครือ่งส าอางทีค่ดัสายพนัธุใ์ห้
มสีารทีพ่งึปรารถนาสงูสดุ เชน่จาก กวาวเครอืขาว ขมิน้ชนั ฯลฯ 

ขณะเดยีวกนัก็ใช ้  
     ข.การสรา้งนวตักรรมทีค่นไทยคดิคน้สรา้งสรรค(์invent)เพือ่สรา้งความ

ตอ้งการแกต่ลาดในกลุม่เฉพาะทีม่อี านาจในการซือ้ ไดแ้ก ่
              (1)อาหารสขุภาพ เชน่ ขา้วพนัธุต์า่งๆทีเ่ป็นขา้วหอมและสมีว่ง เชน่ 

ขา้วหอมนลิ ขา้วไรซเ์บอรร์ ีท่ ีส่รา้งพนัธุโ์ดย รศ.ดร.อภชิาต ิวรรณวจิติร ม.
เกษตรศาสตรแ์ละทมีจากศนูยว์ทิยาศาสตรข์า้ว 

              (2)พนัธุอ์นิทผลมัทีค่นไทย(โกลกั/ศกัด ิ ์ล าจวน, เชยีงใหม:่ KL31/แม่
โจ3้6 ทีข่ ึน้ไดท้กุพืน้ที ่เร ิม่ออกดอกปีทีส่อง กนิผลสด) 

              (3)พนัธุป์ลาบกึทีเ่ราผสมจากแหลง่ธรรมชาตทิีร่เิร ิม่จากผสมเทยีมเอา
มาปลอ่ยแหลง่น า้ธรรมชาต(ิยงัสง่ออกไมไ่ดเ้พราะอยูใ่นบญัชสีงวนพนัธุส์ตัว)์เลยมกีาร
เอาผสมกบัปลาสวายโดยคณะเทคโนโลยกีารประมงและทรพัยากรทางน า้ดว้ยทนุสนง.
คณะกก.วจิยัแหง่ชาต(ิวช.)เป็นพนัธุใ์หมค่อื”บกึสยาม”เลีย้ง 6 เดอืน นน.ตวัละ 800 
กรมั(โตเร็วกวา่ปลาบกึมาก) และเลีย้งรอด 100%และเจรญิพนัธุไ์ดเ้ม ือ่อายุ2-3 ปี
น า้หนกั 2-3 กก. ,มกีารเลีย้งทอสอบ รุน่ทีส่าม เมือ่ 4/5/2557 และเดอืนกรกฎาคม จะ
แจกพนัธุป์ลาเผยแพรแ่กเ่กษตรกรทีม่ศีกัยภาพสงูเอาไปทดลองเลีย้งในฟารม์ตอ่ไป  

             (4)พนัธุพ์ชืทีเ่พ ิม่ผลผลติสงู เชน่ 
พนัธุป์าลม์ลกูผสม(ทีด่ที ีส่ดุในโลก) ARDR  สกว.(สนง.พฒันาการวจิ ัย้

การเกษตร(องคก์ารมหาชน)พฒันาสายพนัธุใ์ชเ้ทคนคิการเพาะเลีย้งเนือ้เย ือ่และ การ
ตรวจสอบดเีอนเอ โดย หา้หนว่ยงานคอื ศนูยพ์นัธุวศิวกรรมและเทคโนโลยชีวีภาพ
แหง่ชาต(ิสวทช.), ม.เกษตรศาสตร,์ ม.สงขลาฯ ,กรมวชิาการเกษตร, และบรษิทั 
โกลเดน้เทเนอรา่ ทดลองปลกูขอนแกน่ ศรสีะเกส  หนองคาย (ปลกุไดท้กุพืน้ที ่ทนแลง้
ไดน้าน 90 วนั ใหผ้ลผลติทะลายปาลม์(ปาลม์สด 15-20 ทะลายตอ่ตน้ตอ่ปี)ถงึไรล่ะ5-
7ตนัตอ่ปี(ใหผ้ลผลติปีทีส่าม และเต็มทีเ่ม ือ่เขา้ปีทีแ่ปด)ตน้เตีย้กะลาบางเปอรเ์ซ็นต ์
น า้มนัที ่20-25% (ปกตไิทยเฉลีย่2.5-3 ตนัตอ่ไรต่อ่ปี) ตน้สงูเฉลีย่40-50 ซม.ตอ่ปี 
ผลติไดไ้มต่อ้งใชน้ า้มากเชน่อสีานทีผ่ลผลติสองเทา่ของสดุยอดปาลม์ของมาเลเซยี 
อนิโดนเีซยีทีไ่ดเ้ฉลีย่ 3.5 ตนั)จองพนัธุเ์มษายน 2558 มกีลา้แคแ่สนกลา้ 

ซึง่ท ัง้สองกลุม่กลวธินี ี ้สามารถจดุประกายแกก่ลุม่เป้าหมายทีส่นใจดา้นการวจิยั
และพฒันา(R&D)ทีส่ามารถด าเนนิการในรปูแบบ “ภมูปิญัญาชาวบา้น” ทีเ่นน้การ
เร ิม่ตน้จาก “ปรบัเปลีย่น/adapt  หรอืประยกุตด์ว้ยการตอ่ยอด” 
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ท ัง้ตอ้งมรีะบบการถา่ยทอดเทคนคิการวจิยัและพฒันา(R&D)แกก่ลุม่แกนน า
การเปลีย่นแปลงเพือ่สรา้ง “นวตักรรม”ทีก่อ่ใหเ้กดิการสรา้งความตอ้งการในตลาดเป็น
คูข่นานกนัดว้ย 

5. กลยทุธ ์: การสนบัสนนุการจดัต ัง้องคก์ร ในระบบการสง่เสรมิและการ
พฒันาทีเ่นน้ผลลพัธท์ ีพ่งึปรารถนาของภาพรวมอนาคต(scenario)ของการสง่เสรมิ
และพฒันา 

กลวธิ ีในเร ือ่งนีจ้งึเก ีย่วขอ้งกบั  
ก.พลงัรว่มทีเ่กดิผลลพัธท์วคีณูทีม่รีปูแบบของเครอืขา่ย คลสัเตอร ์เพือ่เพิม่ขดี 

ความสามารถในเรือ่งการกระจายความเป็นธรรมในเรือ่งของรายได้ คณุภาพชวีติ 
โอกาส และสิง่แวดลอ้มธรรมชาต ิ

ข. การสนบัสนนุของเจา้หนา้ทีต่ามบทบาทสีอ่ยา่ง(ดว้ยการชีแ้นะไมใ่ชช่ีน้ า)ที่
ใหก้ลุม่เป้าหมายเกษตรกรพฒันาการพึง่ตนเองไดค้อื (1)ผูก้ระตุน้ (stimulator)ให้
กลุม่เป้าหมายเกดิการตืน่ตวัและสนใจทีน่ าไปสูก่ารยอมรบันวตักรรมทีเ่หมาะสม 
(2)ตวัเรง่ปฏกิรยิา (catalyst)ในการปฏบิตัขิองกลุม่เป้าหมายใหท้ างานเชงิรกุตาม
แนวทางทางความคดิบวกน าการกระท า (3)ชว่ยสนบัสนนุเชงิชีน้ าในการจดัต ัง้องคก์ร
(organizer)เครอืขา่ยและคลสัเตอร ์เพือ่เนน้ผลลพัธก์ารเกดิพลงัรว่มทีเ่กดิผลทวคีณู
ในสถานการณ์ชนะชนะ และแสวงจดุรว่มสงวนจดุตา่ง (4)การถา่ยโอน/สง่ผา่นขอ้มลู
สารสนเทศ(information transfer)ทีจ่ าเป็นแกก่ลุม่เป้าหมายในการตอบความ
คาดหวงัดา้นความตอ้งการ ความพงึพอใจ การยกระดบัคณุคา่ตนเองและการ
ประกอบการ 

6. กลยทุธ ์: การใชแ้นวคดิทางพทุธศาสนาใหม้คีวามเขา้ใจไมถ่กูตอ้งเพือ่
เสรมิการพฒันา  

กลวธิ ีของกลยทุธน์ ีท้ าส าคญัไดแ้ก ่

   ก.การก าจดั/ขจดั ความเขา้ใจผดิของ “ความคดิน าการปฏบิตั”ิในประเด็นที่
ส าคญั เชน่  

(1) พอใจในสิง่ทีม่อียู ่กบัการเกดิมาเพือ่สรา้งบารม ี 
 ความพอใจในสิง่ทีม่อียูจ่ะเนน้การลดการเกดิ “โลภะ”แตถ่า้มเีป้าหมายรวมทีจ่ะ
ท าประโยชนแ์กผู่ค้นทีไ่มข่ดักบัการเบยีดเบยีนคน(เนน้ศลีหา้) ก็จะสามารถน าเอาอทิธิ
บาทสีม่าใชค้อื ฉนัทะ วริยิะ จติตะ วมิงัสา ทีถ่อืเป็นพืน้ฐานของมนษุยท์ ีเ่กดิมาเพือ่สรา้ง
บารม ีไมใ่ชเ่กดิมาเพือ่ “ใชช้วีติ” หรอืเพือ่ “ชดใชก้รรม”  
 พทุธศาสนามนีทิานในพระไตรปิฎกเรือ่ง “หนอนในโถอจุจาระ”ทีเ่ป็นอทุาหรณ์
ในเร ือ่งนี ้คอื มนษุยไ์มใ่ชห่นอนในโถอจุาระทีพ่อใจเพยีงแค ่“ขี”้หลน่ลงมาใหก้นิ 
กลา่วคอื “ตอ้งไมพ่อใจกบัชวีติในส ิง่ทีเ่ลวรา้ย”หากมนษุยน์ ัน้พงึเพิม่คณุคา่ความเป็น
มนษุยต์ลอดทีส่ตัวท์ ัว่ไปท าไมไ่ด ้เพราะมนษุยท์ ีส่งูสง่แมแ้ตเ่ทวดายงัตอ้งกราบไหว้
(เชน่พระพรหม พระอนิทรก์ราบไหวพ้ระพทุธเจา้) 

(2) “ความโลภ”กบัไมค่วามสนัโดษในกศุลกรรม  
ศาสนาพทุธมแีนวคดิวา่ “เงนิเป็นเหตปุจัจยัทีท่ าใหช้วีติดขี ึน้” ตวัอยา่งทีม่กีาร

ก าหนด สมมตุเิทพทางศาสนาเชน่ “เศรษฐนีวโกฎ”ทีม่เีศยีรเกา้เศยีรทีม่คีวามหมายถงึ
มหาเศรษฐเีกา้องคท์ีอ่ถุมัภศ์าสนาพทุธในพทุธกาล 

เพราะการไมส่นัโดษในกสุลกรรมเป็นการสรา้งบารม ีในขณะที ่ตอ้งสนัโดษใน
อกศุลกรรม คอืการลดการกระท าทีเ่กดิผลกรรมทางลบ  

(3) กรรม/พรหมลขิติ กบั “การก าหนดชวีติตนเอง”  
 ศาสนาพทุธมแีนวคดิวา่ “มนษุยเ์ทา่น ัน้ทีส่รา้งบารมเีองได”้ เพราะเทวดาไมม่ ี
เลอืดเนือ้อยา่งมนษุยท์ ีไ่มม่ทีางเขา้ถงึการบรรลอุรหนัตไ์ด ้

(4) การเลีย้งสตัว(์บาปไหม?)กบัศลี5(การไมเ่บยีดเบยีนใคร)และ
สมัมาอาชวีะ 
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 ในการเลีย้งสตัว ์ศาสนาฯถอืวา่ “ไมบ่าป หากเลีย้งดสูตัวใ์หม้คีวามสขุ” แตก่าร
น าไปขายแมรู้ว้า่เขาน าไปฆา่ ก็เป็นการ “ตา่งกรรมตา่งวาระ”และถอืเป็นสมัมาอาชวีะ 
 ศลีหา้น ัน้ก าหนดจากกรอบความคดิวา่ มนษุยต์อ้งไมเ่บยีดเบยีนกนั สว่นศลีอืน่
เป็นเร ือ่งสว่นตวั  

(5) การยอมรบัปญัหา(แมเ้ลวรา้ย) กบัการเปลีย่นปญัหาเป็นปญัญา 
 มคีวามเขา้ใจผดิคดิวา่ การยอมรบั”กรรม”เป็นเรือ่งทีจ่ะหมดเวรกรรม คอืกรรม
(การกระท าดแีละช ัว่)เป็น “เหตปุจัจยั”ทีเ่กดิในอดตี(ของชาตปิจัจบุนัและอดตีชาต)ิ
และในอนาคต(ทีม่กีารวางแผนก าหนดภาพรวมอนาคตไว)้ไดถ้กูชดใชแ้ลว้ 
 แตค่วามคดิทางศาสนาพทุธเนน้การใช ้“ปญัญาแกป้ญัหาเพือ่ใหป้ญัหา
กลายเป็นปญัญา” น ัน่หมายความถงึการเตรยีมการเพือ่ท า “กรรมดอีนาคต” ตาม 
“ภาพรวมอนาคต”ทีเ่ราก าหนด เพือ่เล ีย่ง “กรรมเลวในอดตี”ทีไ่มม่ทีางแกไ้ขไดเ้สมอืน
ทีบ่างคนพยายามท า “ขา้วบดูใหเ้ป็นขา้วด”ี จงึมกีารเนน้วา่ “ท าปจัจบุนัใหด้ที ีส่ดุโดย
ไมต่อ้งกงัวลอดตีและอนาคต” 

(6)การปลอ่ยวาง กบัการสรา้งความสมดลุของพลงัหา้เพือ่การท างานเชงิ
รกุและความคดิบวกน าการกระท า 

 การปลอ่ยวาง พดูงา่ยๆคอื อะไรทีห่นกั แกไ้มไ่ด ้ก็วางไวก้อ่น คอืยอมรบัความ
พา่ยแพเ้ป็นบทเรยีนแตไ่มย่อมพา่ยแพใ้นการทีจ่ะบรรลเุป้าหมายทีเ่ป็นภาพรวมอนาคต 
หากปลอ่ยวางเพราะยงัแกป้ญัหาขณะนีไ้มไ่ด ้
 ท ัง้ตอ้งใชพ้ลงัหา้/อนิทรยีห์า้ ตามหลกัศาสนาพทุธ ทีส่มดลุกนัในการ
ด าเนนิการเพือ่บรรลเุป้าหมาย)คอื (ก)ความศรทัธาคอื ความเชือ่ทีม่เีหตผุล ศรทัธา
มากกวา่ปญัญากก์ลายเป็นความงมงาย (ข) ความเพยีร ทีเ่นน้วา่แมข้ ีเ้กยีจก็ตอ้งท าใน 
“เนือ้งาน” และ “เม็ดงาน”ทีจ่ าเป็นตอ่ความส าเร็จอยา่งตอ่เนือ่ง ดว้ยการมปีญัญาก ากบั  
(ค) ความมสีต ิระลกึไดว้า่ท าในส ิง่ทีเ่ป็นผลดหีรอืผลรา้ยในการกา้วไปสูเ่ป้าหมายทีเ่ป็น
ภาพรวมอนาคต (ง) ความต ัง้ม ัน่/สมาธ ิหมายถงึการทีม่ ี“ใจจดจอ่ตอ่เป้าหมาย” “การ
มคีวามสขุเมือ่เป้าหมายยอ่ยๆทีก่ าหนดบรรลุ”เพือ่เพิม่น า้ทพิยห์ลอ่เลีย้งจติใจ แตต่อ้ง
ลงมอืท าเพือ่บรรลเุป้า (จ) ปญัญา คอืความเขา้ใจในความรูสู้ส่ าเร็จ ถา้มมีากไมส่มดลุ
กบัการกระท าบรรลเุป้าก็ไดแ้คฝ่นักลางวนั มคีวามรูท้ว่มหวัแตเ่อาตวัไมร่อด 

 แตไ่มใ่ช ่“การปลง”ทีย่อมรบัความพา่ยแพแ้ละยอมแพเ้ลย”แลว้หนัหนโีลกแหง่
ความเป็นจรงิเพราะไมเ่ขา้ใจกฎธรรมชาตขิองโลกทีม่เีกดิมดีบัและสญูไป 

(7) การปรบัใชแ้นวทางพทุธ  
เชน่อรยิสจัสี ่มาใชใ้นชวีติประจ าวนัแบบ “โลกยีสขุ/สมัมาอาชวีะ(นโิรธ= 

ภาพรวมอนาคต/เป้าหมายทีต่อ้งการบรรล ุ, มรรค= กลยทุธใ์นการบรรลเุป้าหมาย, 
ทกุข=์ ปญัหาทีแ่ปรเปลีย่นเป็นความตอ้งการ, สมทุยั เหตขุองปญัหาทีต่อ้งก าจดั 
80:20    

    กลวธิ ีข. การใชแ้นวคดิระบบเครอืขา่ยตามแนวทางพทุธสรา้งความเทา่เทยีม

กนัของมนษุย ์
 ศาสนาพทุธเป็นรากเหงา้ของโมเดลการสรา้งเครอืขา่ยหลายช ัน้(multi –leve)  
 พระพทุธองคเ์มือ่ตรสัรูก็้เดนิเทา้ไป 300 กวา่กโิลเมตรท์ ีม่คีณุลกัษณะครบ
เทา่น ัน้ท าการบวชภกิษุได ้มกีารคอ่ยสรา้งกฎเกณฑใ์นการอยูร่ว่มกนัเป็นกลุม่ทีท่กุคนมี
ความเทา่เทยีมกนั ดว้ยการมกีารถา่ยทอดเพือ่เปลีย่นกระบวนทศันต์ามแนวทางศาสนา
และผลลพัธท์ ีเ่ป็นระบบชนะชนะ ฯลฯ 

 
ตวัอยา่งการปรบัตวัของสถาบนัเอกชน และเอสเอมอดีา้นการเกษตร 

1.ตวัอยา่งการปรบัตวัขององคก์รธุรกจิเอกชนขนาดใหญ ่: กลุม่มติรผล 
(ดรูายละเอยีดใน โพสตท์เูดย ์24 มยิ.2557:B1) ทีจ่ะเชือ่มไดก้บัเอสเอมอเีกษตรทีม่ ี
ประเด็นส าคญัเกีย่วขอ้งเชน่ 
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      1.1 มกีารผลติครบวงจร(5ขาธุรกจิ)เพือ่กระจายความเสีย่งและเพิม่มลูคา่
การผลติ ทีล่งทนุท ัง้ในและตา่งประเทศต ัง้แตธุ่รกจิตน้ทางคอื (ก)ขาธุรกจิทีห่น ึง่คอืการ
ปลกูออ้ย น าสู ่(ข) ขาธุรกจิการผลติน า้ตาล(ทีจ่นี ลาว ออีสเตเลยี,จนีทีม่ณฑลกวางส ี 
มโีรงงานฯ7 แหง่ 10 ลา้นตนัออ้ยและน า้ตาล 1.3 ลา้นตนัตอ่ปี, ทีล่าวในสะหวนัเขต 5 
แสนตนัออ้ยและน า้ตาล6 แสนตนัตอ่ปีฯลฯ โดยมุง่เนน้กลุม่น า้ตาลนีเ้ป็นธุรกจิหลกั ทีจ่ะ
ท ารายไดถ้งึ รอ้ยละ 70   (ค) ขาธุรกจิสาม การน ากากน า้ตาล/โมลาส ท าเอททานอลที่
มกี าลงัการผลติเอทานอล 4.2 ลา้นลติรตอ่วนัมากทีส่ดุในประเทศ และจะขยายเป็น 7 
ลา้นลติรและ9 ลา้นลติรตอ่วนัในปี 2564 เพือ่ผลติป้อนตลาดแกส๊โซออลอ์8ี5และอ ี20 
ทีม่โีรงงานแลว้พรอ้มเชน่ที ่อ.ภเุขยีว ชยัภมู ิกวา่5 แสนลติรตอ่วนั (ง) ขาธุรกจิสีค่อื น า
ชานออ้ยเป็นเชือ้เพลงิโรงไฟฟ้าชวีมวล รวม15 เมกะวตัตส์ูก่ารผลติไฟฟ้าใชแ้ละเหลอื
ขายปจัจบุนั8 เมกะวตัต ์และ (จ)ชานออ้ยสูข่าธุรกจิหา้คอืท าเป็นวสัดทุดแทนไม ้ ซึง่
รายไดท้ ัง้ปี 2556 รวม แสนลา้นบาทตอ่ปี และจะขยายพชืน ารอ่งอกีคอืมนัส าปะหลงั
ลงทนุ 700 ลา้นบาทปลกูหมืน่ไรท่ ีอ่งดา่นขนุทด นครราชสมีา  

     1.2 ใหค้วามส าคญักบั การวจิยัและพฒันา(R&D)สนิคา้ ใชง้บปี2556 รวม 
200 ลา้นบาท 0.2%ของรายไดร้วมเพือ่ทดลองท าระบบฟารม์ทีท่นัสมยัทีส่ดุ ใช้

เครือ่งจกัร ระบบการขนสง่ทีท่นัสมยัทีส่ดุ ลดการใชแ้รงงานคน เพือ่ลดตน้ทนุบรษิทั
เพิม่ประสทิธภิาพการตดัออ้ยไดเ้ร็วข ึน้ 

     1.3 การสรา้งแบรนดน์ า้ตาลมามากกวา่สบิปี เพือ่รองรบัการเขา้สูป่ระชาคม
เศรษฐกจิอาเซีย่นปี 2558 

2.เครอืสหพฒันท์ีม่กีวา่300 บรษิทัในเครอืทีม่ที ัง้อปุโภคบรโิภค เครือ่งส าอาง  
แฟช ัน่ ฯลฯ  มยีทุธศาสตรข์ยายอาณาจกัรสูว่ชิ ัน่ใหมท่ีแ่ผนปี2557-8 (ทีใ่นประเทศจะ
รกัษารายไดเ้ทา่ปี 2556 คอื 1.8 แสนลา้นบาท) ทีจ่ะผลกัดนัใหม้รีายไดจ้ากเออซีจีาก
เดมิ10% ของรายไดท้ ัง้หมดเป็น30%และเป็น 40-50% 5-10 ปีหนา้ โดยมกีาร
ด าเนนิการทีส่ าคญัเชน่ (โพสตท์เูดย ์27 มยิ.2557:B1)   

 2.1เตรยีมลงทนุ6 รอ้ยลา้นบาทลงทนุในอาเซยีนประเทศพมา่ กมัพชูา  
เวยีตนาม ลาวทีเ่นน้ทางอตุสาหกรรมเกษตรคอืบะหมีก่ ึง่ส าเร็จรปู และนมถ ัว่เหลอืง 
(และอตุสาหกรรมผงซกัฟอก ฯลฯ) 

 2.2 การลงทนุเนน้การรว่มลงทนุกบัพนัธมติร เชน่ญีปุ่่ น(เชน่ บ.มารซูนั)  
และประเทศเจา้ของพืน้ที ่

2.3 หาชอ่งทางการจ าหนา่ยสนิคา้ทีเ่ป็นของตนเอง รวมท ัง้การซือ้บรษิทั 
อคีอมเมริช์สรา้งชอ่งทางจ าหนา่ยสนิคา้ออนไลน ์ และสรา้งระบบการกระจายสนิคา้ 
และคลงัสนิคา้ ตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

3. “ลกูอมและขา้วเกรยีบฯลฯพรกิหวานโป่งแยง” เกดิจากการตอ่ยอดธุรกจิ ของ
กลุม่แมบ่า้นเกษตรกรบา้นโป่งแยงนอก อ.แมร่มิ เชยีงใหม ่ทีม่เีกษตรกรในพืน้ทีใ่นการ
แปรรปูสนิคา้เกษตรใหม้มีลูคา่เพิม่สงูมากทีส่ดุ เดมิกลุม่นีม้กีารท า สตรอเบอรร์ ี ่แหง้ ,
น า้,และ แยมเพราะมสีตรอเบอรร์ ีส่ดปลกูแบบไฮโดรดปรนกิสเ์ป็นวตัถดุบิมากมาย เมือ่
แถบน ัน้มพีรกิหวานมากมายและราคาตกต า่ท ัง้ยงัไมม่กีารแปรรปุมากอ่น จงึคดิพฒันา
สนิคา้นวตักรรมขึน้มา    จากลกูอมพรกิหวานฯเป็นขา้วเกรยีบพรกิหวานฯ ดว้ยความ
รว่มมอืของหนว่ยงานภาครฐัในพืน้ทีแ่ละมหาวทิยาลยัเชยีงใหมท่ีค่ดัสรรเฉพาะสแีดง สี

เหลอืงเทา่น ัน้ ทีม่ขี ัน้ตอนการผลติละเอยีดหลายข ัน้ตอน เมือ่เอาเขา้มาท าการตลาดใน
ตวัจงัหวดัทีม่นีกัทอ่งเทีย่วตา่งชาตจินี ญีปุ่่ น ตอบสนองกนัมากเพราะยงัไมเ่คยมลีกูอม
แบบนีท้ ีช่อบรสชาดและไมเ่ผ็ด (โพสตท์เูดย ์27 มยิ.2557:B12) 

4. “เตา้หูน้มสดเงนิลา้น” แบรนด ์“เจา้จกุ” ทีเ่อสเอมอปีระสบความส าเร็จอยา่ง
งา่ยๆตามกระบวนการความคดิและลงมอืท าส าเร็จ เชน่(โพสตท์เูดย ์27 มยิ.
2557:B13) 

     4.1ผูก้อ่ต ัง้พีน่อ้งสองสาว(ญาณีและ ศรสีมบรูณ์ ชวานสิากลุ) เมือ่ปี2543 
เพราะเหตพุีส่าวทีเ่ป็นกรรมการผูจ้ดัการบรษิทัหนึง่ ตดิใจรสชาดเตา้หวยฯทีว่างขาย
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หนา้ธนาคารเลยชวนนอ้งสาวมาทรุกจิเตา้หูน้มสดและเตา้ฮวยดว้ยกนั ทีเ่ร ิม่ตน้ใสถ่งุผกู
เชอืกขายจนเป็นถว้ยพลา๊สตกิปจัจบุนั 

     4.2 ออกงานบอ่ยมากในชว่งแรก โดยเชา่บธูและม ีแบรนด ์“เจา้จกุ” เร ิม่จาก
โรงงานเล็กๆแบบครวัเรอืนที ่มหาชยั สมทุรสาคร แลว้เป็นโรงงานมาตรฐานที ่ไทรนอ้ย 
นนทบรุ ี  

     4.3 แบรนดเ์จา้จกุน ัน้ มกีารหารอืคนรูจ้กัทีท่ างานเกีย่วกบัการออกแบบบรรจุ
ภณัฑ ์แนะใหต้ ัง้ชือ่แบรนดใ์หจ้ างา่ย (จนรายไดปี้ 2557รวมประมาณ 50 ลา้นบาทตอ่
ปี)และกา้วเขา้สูก่ารยกระดบัมาตรฐานการผลติสูเ่อซซีพี ี  

     4.4 จดุเดน่ของสนิคา้ทีต่อ่มาถกูคดัสรรเป็นสนิคา้โอทอปสีด่าวของนนทบรุ ี
เพราะรสชาตเิขม้ขน้ ไมห่วานเกนิไป ดงัน ัน้คูแ่ขง่แมม้มีากขึน้ แตม่ ัน่ใจวา่ยากทีร่ายอืน่
จะเลยีนแบบได ้เพราะกลุม่ลกูคา้เป้าหมายชนิกบัรสชาตแิลว้ กนิเจา้อ ืน่ก็ไมถ่กูปากแลว้ 

     4.5 มกีารขยายไปสนิคา้ตวัอืน่ตามมามากกวา่สบิอยา่ง(ก าลงัการผลติวนัละ 
1.5หมืน่ชิน้) เชน่ขนมพวกเบเกอรี ่ไดฟโูกะ ท ัง้ยงัขยายจดุขายเขา้ไปในเซเวน่(รายได้
มาจากสว่นนี ้60%) ทอีปซุปเปอรม์าเกต โกลเดน้เพลส และเตรยีมการขยายชอ่งทาง
ของตนเองในการเปิดรา้นจ าหนา่ยเพิม่   

5.ตวัอยา่งแนวคดิการด าเนนิการทางการตลาดตอ่สนิคา้เกษตรอนิทรยี ์
มปีระเด็นที ่ดร.อนรุกัษ ์เรอืงรอบอดตีนกับรหิารการขายระดบัระดบัภมูภิาค

เอเซยีตะวนัออกเฉยีงใตข้องบรษิทัวอฟแวรข์า้มชาต ิปจัจบุนั รองผูอ้ านวยการมลูนธิ ิ
สมัมาชพีทีต่ ัง้บรษิทัเอสซอีอีนิเตอรแ์นทช ัน่แนลจ ากดัอาจจะสรปุสาระส าคญัเชน่ 
(กรงุเทพธุรกจิ มยิ.2557: 08) 
               5.1 การบรหิารเชงิธุรกจิตอ้งคยุกบัภาคเียอะมาก ตอ้งลงพืน้ทีข่ยายทมีงาน
และท างานในชุมชน เพือ่ใหม้ลูนธิ/ิบรษิทั ทีท่ างานเจาะลกึกบัชุมชน,ฝ่ายผลติวตัถดุบิ
เกษตรออรแ์กนคิใหเ้กดิการเชือ่มโยงกบักลุม่ลกูคา้เป้าหมายดา้นการตลาด 

     5.2 พชืผกัผลไมอ้อรแ์กนคิในไทยน ัน้สามารถท าตลาดไดต้ลอดปี กลุม่ลกูคา้
เป้าหมายก็มคีวามตอ้งการ ชว่งแรกจะโฟกสัหา้จดุแรกเป็นตน้แบบกอ่นในการทีล่กูคา้
สามารถหาซือ้ไดง้า่ย ดว้ยการเชือ่มโยงกบั หอการคา้ไทยดา้นการตลาด และในชุมชน 
เชือ่มโยงกบัสถาบนัพฒันาชุมชนเพือ่สรา้งรปูแบบมาตรฐานทีท่ าใหถ้กูรบัรอง
มาตรฐานในการขยายตลาดตา่งประเทศได ้ มกีองทนุสวสัดกิารทีเ่กดิโดยน าก าไร
บางสว่นคนืสูชุ่มชนโดยมลูนธิ ิ

     5.3กระบวนการพฒันาดา้นการตลาดเนน้ “ตลาดน านวตักรรม” ทีม่กีาร
เชือ่มโยงผูผ้ลติ ผูบ้รโิภค ดว้ยการพาผูบ้รโิภครายใหญท่ีอ่ยูใ่นกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย ไป
หาเกษตรกรผูผ้ลติเพือ่ใหรู้ท้ ีม่าทีไ่ป ทีน่ ากลุม่เป้าหมายทีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีท ัง้ผูผ้ลติกบั
ผูบ้รโิภคไดพ้บกนั และแลกเปลีย่นความรู ้ความตอ้งการ ความพงึพอใจ การเพิม่คณุคา่
กนัและกนั 

     5.4มกีารพาแกนน าผูผ้ลติไปดงูานดา้นการเกษตรและเทคโนโลยเีกษตร
เพือ่ใหเ้กดิ “ทางเลอืกใหม”่ ทีจ่ะเพิม่ขดีความสามารถในการจดัการและวรา้ง “ความ
เขม้แข็งแกชุ่มชน” 

     5.5 วสิยัทศันข์องมลูนธิฯิและบรษิทัฯคอื สรา้งใหช้าวบา้นเชือ่วา่ “ชวีติ
ก าหนดเองได”้ เพราะธุรกจิการเกษตรยงัคงมชีอ่งทางกา้วไกล โดยทีม่กีารประสาน
ความรูด้า้นการตลาดน านวตักรรม/เทคโนโลยกีารผลติใหก้ลมกลนืเขา้ดว้ยกนั ทีม่กีาร
เร ิม่ตน้แปลงตน้แบบที ่อ.หนองร ีชลบรุ ีสบิไร ่แลว้ต ัง้กลุม่สง่เสรมิเกษตรอนิทรยีห์นองร ี
ปลกูขา้วหอมมะล ิท าสวนผลไม ้ปลกูผกั เล ีย้งปลา 

6. ศนูยส์รา้งสรรคง์านออกแบบ(ทซีดีซี)ีทีแ่ตล่ะปี ไดม้กีารพฒันาเอสเอมอรีุน่
ใหมใ่หส้รา้งสนิคา้สูต่ลาด ไดม้ากวา่สามรอ้ยราย เสนอคนรุน่ใหมท่ าธุรกจิเงนิลา้นจาก
พรกิ เพราะแตล่ะปี ไทยมรีายไดจ้ากการสง่ออกพรกิมากกวา่ 2.5 พนัลา้นบาท/ปีท ัง้ม ี
แนวโนม้เตบิโตสงูข ึน้ทกุปี  เพราะเป็นพชืส าคญัของคนไทย จงึนา่จะพฒันาเป็น
ผลติภณัฑใ์หมไ่ดห้ลากหลาย ทีใ่นปจัจบุนัมอียูแ่ลว้คอื เครือ่งแกง พรกิป่น พรกิดอง 
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ซอส  เครือ่งปรงุรส ขนมขบเคีย้ว ยาแกป้วด ยาหมอ่ง เสปรบ์รรเทาอาการเจ็บปวดของ
กลา้มเนือ้ ฯลฯ (โพสตท์เูดย ์ 25 มยิ.2557:B13) 
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